1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publica

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare §i dezvoltare
profesionali continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cimp tactic

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

ABORDAREA CUPRINZATOARE A
CONFLICTELOR MILITARE

2.2. Titularul activititilor de curs

Col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

2.3. Titularul activitdtilor de seminar

Col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR

. . Disciplini
2.4. .A' nul de 2.5 Semestrul 2.6. Tipul de E 2:7. 'Re.glrpul de bazi,
studii evaluare disciplinei . .
obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1. Numir de ore pe sdptdmand

4 |dincare 32curs |2 3.3 seminat/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de Invatdmant

24 | dincare 3.5 curs | 12 | 3.6 seminar/laborator | 12

Distributia fondului de timp

Studiu dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite

8
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 8
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8

Tutoriat

Examiniri 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual | 26

3.8. Total ore pe semestru S50

3.9. Numiirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfdsurare a
seminarului/laboratorului




6. Rezultatele invitirii:
C2.R3. Sa explice modul de materializare a relatiilor de comanda si control in

operatiile militare multinationale

C2.R6. Sd aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare in cadrul
national i multinational

Responsabilitate|C2.R9. 83 foloseascd gndirea critica si sd manifeste agilitate mentala fn timpul

si autonomie |aplicdrii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizafia militara.

Cunostinte

Aptitudini

7. Obiectivele disciplinei

Formarea competentelor necesare pentru analiza sistemelor si a
7.1. Obiectivul general al | factorilor cu influentd asupra mediului operational din cadrul
disciplinei actualelor conflicte militare: politic, militar, economic, social,

informational si de infrastructura (PMESII).

Cunoasterea si intelegerea conceptului de Abordare Cuprinzitoare gi
rolul CIMIC in cadrul conflictelor militare.

Cunoagsterea actualului mediu de securitate si a implicatiilor privind
actiunile fortelor militare in cadrul crizelor si a conflictelor armate.
Intelegerea cursurilor de actiune si luarea initiativei necesare pentru
atingerea obiectivelor stabilite de esalonul superior.
Aplicarea matricei de analizi PMESI/ASCOPE in cadrul pregitirii
7.2. Obiectivele specifice | informative a cAmpului de lupti (IPB).
Formarea competentelor de analizi, evaluare si formulare a unor decizii
militare pe timpul procedurilor de conducere a trupelor (TLP).
Formarea competentelor de comunicare pentru relationarea eficients dintre
militari §i civili (populatie, reprezentanti ai autoritatilor locale, ONG etc)
Formarea competentelor de comunicare interculturala.

e Formarea competentelor de negociere in conditiile unui mediu marcat

de multiculturalitate.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare 1::;
Expunere, explicatie,

. . A . conversatie, studiu de caz,

Analiza cuprinzitoare a mediului operational. audiovizual (film didactic, 4
documentar).
Integrarea instrumentelor de putere in gestionarea crizelor si a Exp unere, exp.l lcafle,

; v T, e . . conversatie, studiu de caz,
conflictelor militare — Politic, Militar, Economic, Social, audiovizual (film didactic 4
Informational, Infrastructurd (PMESII) ’

documentar).
Expunere, explicatie,
Aspecte specifice negocierii Intr-un mediu operational | conversatie, studiu de caz, 4
multicultural / Negotiation in a multicultural environment. audiovizual (film didactic,
g
documentar).

Bibliografie:
1. Laviniu BOJOR, Comprehensive Approach. Abordarea cuprinzitoare a operatiilor militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Bilcescu”, 2019, ISBN 978-973-153-374-2
2. Comprehensive Approach. Common Module Study text. Col. Ivo PIKNER, Ph.D. , Ltc. Petr
KOVANDA, Pavel ZONA, PH.D.




3. Operationalizing a comprehensive approach in semi-permissive environments , NATO
Defense College, Edited by Christopher M. Schnaubelt
4. The Comprehensive Approach to civil-military crisis management. A critical analysis and
perspective. Dr. Cecile Wendling
5. The Comprehensive Approach in Afghanistan. James G. Stavridis
6. Built on shaky ground: the Comprehensive Approach in practice. Phillipp ROTMANN,
Reserch Division — NATO Defense College.
7. AJP-3.19, Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, 2025
8. Voss, Chris; Raz, Tahl, Tehnicile negociatorului sef FBI. Invata de la cel mai bun cum sa iesi
invingator din orice negociere, Editura Globo, Bucuresti, 2018, cota 40164.
9. Gilceava, Sabin, Negociatorul abil. WIN-WIN nu inseamna jumi-juma, Editura Creator,
Bragov, 2024, cota 40204.
10. Lewicki, Roy J., Saunders, David M., Barry, Bruce, Negotiation, Published by McGraw Hill,
2024
11. Lewicki, Roy J., Barry, Bruce, Saunders, David M., Negotiation - Readings, Exercises and
Cases, Seventh Edition, Published by McGraw Hill, 2015.
8.2. Seminarii Metode de predare 1:;
Aplicarea matricei ASCOPE/PMESII-PT in analiza mediului | Exercitiu tactic situational
operational (STX) axat pe completarea 4
matricei ASCOPE/PMESII
KLE (key leader engagement) — Simularea unor activitdfi de | Simulare si joc de rol (Key
negociere intr-un mediu multicultural (abordarea provocérilor Leader Engagement),
specifice domeniilor politic si militar) Exercitiu tactic situational 4
(STX) axat pe negociere si
cooperare civil-militara.
KLE (key leader engagement) — Simularea unor activitdfi de | Simulare si joc de rol (Key
negociere intr-un mediu multicultural (abordarea provocérilor Leader Engagement),
specifice domeniilor social si economic) Exercitiu tactic situational 4
(STX) axat pe negociere si
cooperare civil-militara.

Bibliografie:
1. Laviniu BOJOR, Comprehensive Approach. Abordarea cuprinzitoare a operatiilor militare,
Editura Academiei Fortelor Terestre, ,,Nicolae Bélcescu”, 2019, ISBN 978-973-153-374-2
2. Comprehensive Approach. Common Module Study text. Col. Ivo PIKNER, Ph.D. , Ltc. Petr
KOVANDA, Pavel ZONA, PH.D.
3. Operationalizing a comprehensive approach in semi-permissive environments , NATO
Defense College, Edited by Christopher M. Schnaubelt
4. The Comprehensive Approach to civil-military crisis management. A critical analysis and
perspective. Dr. Cecile Wendling
5. The Comprehensive Approach in Afghanistan. James G. Stavridis
6. Built on shaky ground: the Comprehensive Approach in practice. Phillipp ROTMANN,
Reserch Division — NATO Defense College.
7. AJP-3.19, Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, 2025
8. Voss, Chris; Raz, Tahl, Tehnicile negociatorului sef FBI. Invata de la cel mai bun cum sa iesi
invingator din orice negociere, Editura Globo, Bucuresti, 2018, cota 40164.
9. Gilceava, Sabin, Negociatorul abil. WIN-WIN nu inseamna jumi-juma, Editura Creator,
Brasov, 2024, cota 40204.
10. Lewicki, Roy J., Saunders, David M., Barry, Bruce, Negotiation, Published by McGraw Hill,

2024




1. Lewicki, Roy J., Barry, Bruce, Saunders, David M., Negotiation - Readings, Exercises and
Cases, Seventh Edition, Published by McGraw Hill, 2015.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Abordarea cuprinzdtoare a conflictelor militare corespund urmitoarelor
repere teoretice §i practice contemporane:

e educatia centratd pe cursant;

e participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

» metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

e educatia permanenti, autoeducatia.
Tematica disciplinei Abordarea cuprinzdtoare a conflictelor militare corespunde urmitoarelor
cerinte ale angajatorilor:

o desfasurarea standardizati a activititilor de instruire si evaluare a militarilor;

e instruirea individuala si colectivi a militarilor;

e strategii didactice eficiente;

e utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare eviliEe din nota finali

e Utilizarea corecti a teoriilor,

o . Examen scris 70 %
principiilor si normelor specifice

10.4. Curs

e Utilizarea corecti a
terminologiei militare specifice.
: e Aplicarea conceptelor specifice
10.5. Seminar/ in cadrul simulérilor de Evaluare continui 30 %
negociere civili-militari intr-un
mediu marcat de
multiculturalitate.

laborator

10.6. Standard minim de performanti

e sd redea corect nofiunile de baza specifice abordrii cuprinzitoare si rolul CIMIC in cadrul
crizelor §i conflictelor militare;

e si analizeze corect factorilor specifici populatiei locale pe timpul proceselor de luare a
deciziei militare;

e si comunice eficient pe tipul unor interactiuni civili-militari specifice unui mediu marcat de
multiculturalitate si in situatii de criza sau conflict armat;

e si obtind minimum nota 5.

Data completarii Semniitura titulz?_ul’gj de curs  Semniitura titularului‘de serinar
Data avizirii § mnatura directorului Scolii de studipostuniversitare




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare

profesionala continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cimp tactic

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONDUCEREA ACTIUNILOR MILITARE

2.2. Titularul activititilor de curs

Lector univ.dr. Tudorici PETRACHE

2.3. Titularul activititilor de seminar

Lector univ.dr. Tudorici PETRACHE

Disciplina
2.4. fmul de 2.5 Semestrul 2.6. Tipul de Cv 2:7..Re.g1r%1ul de .
studii evaluare disciplinei specialitate,

obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1. Numir de ore pe siptimina

4 |dincare 3.2curs |2

3.3 seminar/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de invatdmant

24 |dincare 3.5curs |12

3.6 seminar/laborator | 12

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

15

Documentare suplimentaré in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

4. Preconditii

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat

Examindri

Alte activitéti

3.7. Total ore studiu individual | 51

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numiirul de credite 3

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului

— sald cu videoproiector si tabla interactivi

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

—sald cu videoproiector si tabla interactivi




6. REZULTATELE INVATARII
Absolventul va fi capabil:

CUNOSTINTE

B

Sa cunoasci si si aplice conceptele specifice leadershipului in contextul operational modern;

S# inteleagd caracteristicile mediului de securitate actual si implicatiile acestora asupra
indeplinirii obiectivelor in operatiile militare;

S# explice mecanismul de functionare a statului major pentru pregitirea si intrebuintarea
fortelor in operatii intrunite multinationale;

Si inteleaga contextele operationale In care este necesard interventia liderului militar;

Sa explice modul de materializare a relatiilor de comandi si control in operatiile militare
multinationale; '

APTITUDINI

S# elaboreze strategii adecvate de motivare a subordonatilor pentru a creste performanta
structurilor organizationale din sistemul de apdrare, ordine publicé si securitate nationald in
contextul situatiilor de pace, la criza si la rézboi;

S# identifice disfunctiile existente la nivelul structurilor organizationale din sistemul de
apdrare, ordine publici si securitate nationald cu impact asupra performantelor resursei umane;

S3 utilizeze metode de comunicare operationald specifice NATO;

Sa aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare in cadrul national si
multinational;

5

B

-

RESPONSABILITATI S1

AUTONOMIE

S# utilizeze in mod creativ instrumente si resurse digitale de actualitate pentru a interactiona
in mediul profesional si a rezolva eficient sarcini specific;

Sa evalueze obiectiv performanta individuala si colectivi in raport cu obiectivele stabilite

Sa aplice metode specifice rezilientei in scopul diminudrii consecintelor stresului profesional

Si elaboreze strategii si planuri inovative, atét in structura proprie cét si coordonate cu alte
structuri, in scopul optimizirii activitatilor in cadrul operational §i normativ specific conducerii
operatiilor militare

Sa aplice principiile comenzii si controlului in operatiile militare desfasurate in cadru
national sau multinational

S foloseascd gindirea criticd si s3 manifeste agilitate mentald in timpul aplicérii metodelor
si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militara.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al | intelegerea competentelor si responsabilititilor conducerii actiunilor

disciplinei militare.

7.2. Obiectivele specifice

e cxplicarea conceptelor si teoriilor de bazid privind conducerea
militari si componentele sistemului de comanda si control;

e aprofundarea cunostintelor si dezvoltarea deprinderilor in procesul
de planificare a actiunilor militare;

e cunoasterea algoritmului de pregitire si desfégurare a actiunilor de
lupta si intermediare;

e claborarea si transmiterea principalelor documente de planificare si
conducere a actiunilor militare.

8. Continuturi

Nr.
8.1. Curs Metode de predare ore
C1. Conducerea militari strategici si operativa. Expunere,
Conducerea militard: forme de conducere circumscrise Explicatie, 2
apiririi si securititii nationale/colective, nivelurile si Conversatie




domeniile specifice;
Conducerea militard strategica: concept, obiective la pace si
rdzboi, cerinte si atributii;
Centre de greutate: concept si exemplificari;
Conducerea operativd: exprimare, cuprins si obiective.
C2. Sistemul de comandai si control - C2
Con?a'nda opera‘;lel‘:concept $1 componente; Descriere,
Decizia: concept §i componente; ..
Conducerea: concept, design, capacitate de conducere, Expllcaue,‘ 2
. s . Demonstratie
conducerea procesului operatiei, conducerea fortelor;
Controlul: concept, obiective, tipuri si mésuri
C3. Planificarea operatiilor militare
A . Expunere,
Concepte si principii doctrinare; ..
Proceduri de conducere a fortelor; Exp llcatle., 2
- Conversatie
Procesul de elaborare a conceptiei.
C4. Conducerea operatiei ofensive Descriere
Pregitirea operatiei ofensive; Demonstratie, 2
Ducerea operatiei ofensive. Conversatie
CS. Conducerea operatiei de apirare Expunere,
Pregitirea operatiei de apérare; Explicatie, 2
Ducerea operatiei de apérare. Conversatie
C6. Conducerea operatiei de intidrziere si a celei de
incercuire
Operatia de intérziere: principii generale, forte si misiuni, Expunere,
pregitirea §i executia operatiei; Explicatie, 2
Incercuirea: principii generale, operatii specifice, misiuni, Problematizare
pregitirea si execufia apérdrii in incercuire si a iesirii din
incercuire.
Bibliografie:
1. *** Doctrina Armatei Roméaniei, Bucuresti, 2021;
2. ***§ M.G/P.F.-3, Doctrina pentru operatii intrunite a Armatei Roméniei, Bucuresti 2014;
3. *#% S.M.G./P.F.-5, Doctrina planificirii operatiilor in Armata Roméniei, Bucuresti, 2013;
4. *¥* F T.-1, Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2021;
5. ***F.T.-3, Manualul de tactici generala a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2020;
6. *** FT. /I — 1, Manualul pentru lupti al brigizii mecanizate (infanterie, infanterie
usoard), Bucuresti, 2005;
7. ***F.T./I -2, Manualul pentru luptd al batalionului de infanterie, Bucuresti, 2012;
8. ***Tratat de tacticd militard, Vol. II — Fortele Terestre, Ed. Academiei Fortelor Terestre,
Sibiu, 2003.
9. ***FT./V.M.-2, Manualul pentru lupti al B.V.M., Bucuresti, 2012;
10. ***F.T./V.M.-1, Manualul pentru lupti al Bg.V.M., Bucuresti, 2012;
11. #**F.T./Tc.-2, Manualul pentru lupta al B.Tc., Bucuresti, 2012;
12. #**F.T./Art.R.T.-1.3 Manualul conducerii focului artileriei - brigada, regiment, batalion,

Bucuresti, 2010;

13.%** F t.-7.Manualul apardrii antiaeriene in operatiile fortelor terestre, Bucuresti, 2010.

8.2. Seminarii Metode de predare 1::6'
S1. Conducerea militari strategica si operativi. Explicatie, )
Problematizare




S2. Sistemul de comandai si control - C2 Explicatie, 2
Problematizare
S3. Planificarea operatiilor militare Explicatie,
. 2
Studiu de caz
S4. Conducerea operatiei ofensive Explicatie, 2
Problematizare
. . . Problematizare,
S5. Conducerea operatiei de apirare Studiu de caz 2
?6. COflducerea operatiei de intirziere si a celei de Problematizare,
incercuire . 2
Studiu de caz
Bibliografie:
1. *¥** Doctrina Armatei Romaniei, Bucuresti, 2021;
2. ***§ M.G/P.F.-3, Doctrina pentru operatii intrunite a Armatei Romaéniei, Bucuresti 2014;
3. *#*% S M.G./P.F.-5, Doctrina planificarii operatiilor in Armata Romaéniei, Bucuresti, 2013;
4, ##* FT.1, Doctrina Operatiilor Fortelor Terestre, Bucuresti, 2021;
5. *##F T.-3, Manualul de tactica generali a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2020;
6. *** FT./ I — 1, Manualul pentru luptd al brigdzii mecanizate (infanterie, infanterie

usoard), Bucuresti, 2005;

##% E T, /1. — 2, Manualul pentru lupti al batalionului de infanterie, Bucuresti, 2012;

8. ***Tratat de tacticd militard, Vol. Il — Fortele Terestre, Ed. Academiei Fortelor Tetestre,
Sibiu, 2003.

9. ***R T /V.M.-2, Manualul pentru luptd al B.V.M., Bucuresti, 2012;

10. #**F T./V.M.-1, Manualul pentru lupti al Bg.V.M., Bucuresti, 2012;

11, ***F T./Tc.-2, Manualul pentru lupta al B.Tc., Bucuresti, 2012;

12. #%*F T /Art.R.T.-1.3 Manualul conducerii focului artileriei - brigada, regiment, batalion,
Bucuresti, 2010;

13.%** F t.-7.Manualul apararii antiaeriene in operatiile fortelor terestre, Bucuresti, 2010.

~

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Conducerea actiunilor militare corespund urmétoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

e Educatia centrati pe cursant;

e Participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator i cursanti;

e Metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

e Educatia permanents, autoeducatia.
Tematica disciplinei Conducerea actiunilor militare corespunde urmitoarelor cerinfe ale
angajatorilor:

e Desfisurarea standardizati a activititilor de instruire si evaluare a militarilor;

e Instruirea individuala §i colectivd a militarilor;

e Strategii didactice eficiente;

e Utilizarea tehnologiilor moderne.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de

10.3. Pondere

e Perceperea importantei aplicarii

practice a cunostintelor
transmise gi asimilate

- 1 test intermediar

scris:
2x15%=30%;

evaluare din nota finala
e Folosirea corectd a limbajului
propriu disciplinei.
10.4. Curs o Explicarea si interpretarea Colocviu 70 %
continuturilor teoretice.
e Argumentarea deciziilor.
e Folosirea corectd a limbajului Evdluare contin.ua
. - 1 Referat (Studiu
specific. .
n y : de caz) din
; e Redarea corectd a algoritmului ;
10.5. Seminar/ P tematica de o
de executare a fiecdrei actiuni. 5 30 %
laborator specialitate

10.6. Standard minim de performanti

e Utilizarea corectd a nofiunilor de bazi.
o Intocmirea unui referat avand ca subiect abordarea a minim o actiune predata la cursuri.
e Prezenta §i participarea activi la cursuri si seminarii.

e Obtinerea notei 5 la colocviu.

L]
et U

Data completiirii

Data avizarii

b é{, 09 . lod.

ron
o G

Semnitura titularului de curs

/‘/@%@WQ

Semniitura titlﬂalzde seminar
Semnatura directorului Scolii/yéldi universitare

&







1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatimant superior | Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare profesionali a
adultilor in domeniul Leadership in cimp tactic

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership militar

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei METODE DE DEZVOLTARE A REZILIENTEI
2.2. Titularul activititilor de curs Conf.univ.dr. Crenguta MACOVEI
2.3. Titularul activitatilor de seminar | Conf.univ.dr. Crenguta MACOVEI
2.4. Anul de 26.Tipul | Ex | 2.7. Regimul | D€
studiu 2.5. Semestrul de evaluare | . disciplinei Spec 1allta.t ©
obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numdr de ore pe siptimani 4 din care  3.2. 2 | 3.3. seminat/laborator| 2
curs
3.4. Total ore din planul de invitimant | 24 | dincare 3.5. 12 | 3.6. seminar/laborator| 12
curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 9
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activititi ... -
3.7. Total ore studiu individual | 51
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numiirul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

- Pe parcursul desfaguririi activititii didactice, cursantii trebuie
sa dea curs solicitirilor cadrului didactic de a participa la
dezbateri respectiv de a rispunde la intrebari legate de
disciplina.

- Laptop, sald dotati cu videoproiector/tabls interactiva

5.2. de desfagurare a seminarului
/laboratorului

- Pe parcursul desfisurdrii seminariilor, studentii trebuie si dea
curs solicitdrilor cadrului didactic de a rezolva aplicatii
practice




6. Rezultate ale invatirii

Absolventul va fi capabil:

- S cunoascd §i si aplice conceptele specifice leadershipului in
contextul operational modern;

- Si infeleagd contextele operationale in care este necesard interventia
liderului militar;

- Si elaboreze strategii adecvate de motivare a subordonatilor pentru a
creste performanta structurilor organizationale din sistemul de
aparare, ordine publica §i securitate nationald in contextul situatiilor
de pace, la crizi si la razboi;

- Si evalueze obiectiv performanta individuald i colectiva in raport cu
obiectivele stabilite;

-Sa aplice metode specifice rezilienfei in scopul diminuarii
consecintelor stresului profesional;

- 83 foloseasca gandirea critici si si manifeste agilitate mentald in
timpul aplicarii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in

organizatia militara.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Diferentierea critici a valorii si limitelor explicative ale modelelor
rezilientei, in vederea intelegerii rolului si importantei acesteia in
dezvoltarea individului si a organizatiilor

7.2. Obiectivele specifice

- Aprofundarea modelelor explicativ-interpretative ale rezilientei cu
aplicabilitate In domeniul militar si identificarea conceptelor de
maximi utilitate in activitatea profesionald a militarilor;

- Utilizarea suportului teoretic pentru explicarea §i interpretarea
fenomenelor conexe rezilientei individuale §i organizationale;

- Evaluarea critici a modelelor explicative ale rezilientei in scopul
identificarii valorii si limitelor acestora pentru rezolvarea situatiilor
specifice domeniului militar;

- Utilizarea modelelor conceptuale pentru a proiecta metode, tehnici si
instrumente de dezvoltare a rezilientei militarilor §i a organizafiei

militare

8. Continuturi

rezilientei in mediul militar

8.1 Curs Metode de predare Observatii
C1. Rezilienta - un concept modern si dinamic Prelegere, explicatie 2 ore
C2. Caracteristici si elemente componente ale rezilientei ..
. e s . Prelegere, explicatie 2 ore
individului
C3. Caracteristici si elemente componente ale rezilientei . .

. Prelegere, explicatie 2 ore
grupurilor
C4. Rezilienta militarului. Programe de dezvoltare a .

Prelegere, explicatie 4 ore

C5. Rezilienta organizatiei militare Prelegere, explicatie 2 ore




Bibliografie:

1. Cosma, M., Rezilienta la riscuri si amenintdri ale secolului al XXI-lea, Editura Alma Mater Sibiu,
2008

2. Bartone, P. T., Resilience Under Military Operational Stress: Can Leaders Influence Hardiness?
Military Psychology, 18 (Suppl), S131-SI148, 2006 Lawrence Frlbaum Associates, Inc,
http://www hardiness-resilience.com/docs/Bartone.pdf

3. Britt, T.W. Castro, C.A., Adler, A.B. (eds.), Military Life. The Psychology of Serving in Peace
and Combat. Military Culture., Volume 4, 2006, USA, Greenwood Publishing Group, ISBN 0-
275-98304-8

4. Dobre, C. (coord.), Psihologia militard: pilon al performantei individuale §i organizationale,
Editura CTEA, 2018 (36534)

5. Jianu, G., Prisicaru, A. (coord.), Psihologie aplicatd in mediul militar. Psihomil X, Asistenta
psihologicd - componentd praxiologicd a managementului resursei umane in organizatia militard,
Editura CTEA, 2013 (34104)

6. lonescu, §. (coord) — Tratat de rezilientd asistatd, Editura Trei, Bucuresti, 2013

7. Juncu, L, Totolici, P., Radu, L., Dutu, P., Radu, V., Agresiune si apdrare psihologicd, Editura
Academia de Inalte Studii Militare, Bucuresti, 1994

8. Marineanu, V. (coord.), Particularitdti ale sandtdtii mentale §i séinditdtii organizationale in mediul
operational militar, Conferinfa internationald militard de stiinte, Editura CTEA, 2016 (35629)

9. Marineanu, V. (coord.), dborddri interdisciplinare i transculturale ale comportamentului uman
in organizatia militard. Conferinta internationala de stiinte comportamentale, Editura CTEA 2015
(35572)

10. Marineanu, V. (coord.), Manual pentru pregdtirea psihologicd si controlul stresului operational,
Editura CTEA, 2015 (35172)

11. Meredith L.S., Sherbourne C. D., Gaillot S.G., Hansell L., Ritschard H. V., Parker, A. M., Wrenn
G., Promoting Psychological Resilience in the U.S. Military, Published by the RAND
Corporation, 2011, http://www.rand.org

12. Munteanu, A., Muntean, A. — Violentd, traumd, rezilientd, Editura Polirom, 2011

13. Riedesser, F., Tratat de psihotraumatologie, Editura Trei, Bucuresti, 2001

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii

S1. Elemente de psihotraumatologie Conversatie, explicatie 2 ore

S2. Metode de dezvoltare a rezilientei individuale Conversatie, explicatie 4 ore

S3. Metode de dezvoltare a rezilientei organizationale Conversatie, explicatie 2 ore

S4. Metode de dezvoltare a rezilientei in mediul militar | Conversatie, explicatie 4 ore




Bibliografie:

1. Cosma, M., Rezilienta la riscuri si ameningdri ale secolului al XXI-lea, Editura Alma Mater Sibiu,
2008

2. Bartone, P. T., Resilience Under Military Operational Stress: Can Leaders Influence Hardiness?
Military Psychology, 18 (Suppl), S131-S148, 2006 Lawrence Erlbaum Associates, Inc,
http://www.hardiness-resilience.com/docs/Bartone.pdf

3. Britt, T.W. Castro, C.A., Adler, A.B. (eds.), Military Life. The Psychology of Serving in Peace
and Combat. Military Culture., Volume 4, 2006, USA, Greenwood Publishing Group, ISBN 0-
275-98304-8

4. Jianu, G., Prisicaru, A. (coord.), Psihologie aplicatd in mediul militar. Psihomil X. Asistenta
psihologicd - componentd praxiologicd a managementului resursei umane in organizatia militard,
Editura CTEA, 2013 (34104)

5. Tonescu, S. (coord) — Tratat de rezilientd asistatd, Editura Trei, Bucuresti, 2013

6. Juncu, L, Totolici, P., Radu, L., Dutu, P., Radu, V., Agresiune si apdrare psihologicd, Editura
Academia de inalte Studii Militare, Bucuresti, 1994

7. Marineanu, V. (coord.), Particularitiiti ale sinditdtii mentale si sanditdiii organizationale in mediul
operational militar, Conferinta internationala militard de stiinte, Editura CTEA, 2016 (35629)

8. Marineanu, V. (coord.), Abordiri interdisciplinare si transculturale ale comportamentului uman
in organizatia militard. Conferinta internationald de stiinte comportamentale, Editura CTEA 2015
(35572)

9. Marineanu, V. (coord.), Manual pentru pregdtirea psihologicd si controlul stresului operational,
Editura CTEA, 2015 (35172)

10. Meredith L.S., Sherbourne C.D., Gaillot S.G., Hansell L., Ritschard H. V., Parker, A. M., Wrenn
G., Promoting Psychological Resilience in the U.S. Military, Published by the RAND
Corporation, 2011, http://www.rand.org

11. Munteanu, A., Muntean, A. — Violenfd, traumd, rezilientd, Editura Polirom, 2011

12. Riedesser, F., Tratat de psihotraumatologie, Editura Trei, Bucuresti, 2001

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile proiectate corespund principalelor repere ale teoriei si practicii organizationale
contemporane, referitoare la schimbirile i provocdrile provenite din mediul intern §i extern al
organizatiilor.

In cadrul organizatiilor moderne, cu precddere al organizatiei militare, dezvoltarea rezilienei se
coreleazi cu capacitatea angajatilor de a rdméne productivi, focalizati pe sarcind §i conectati la
misiunea organizatiei. Dezvoltarea rezilientei organizatici este puternic corelatd cu capacitatea
acesteia de a supravietui crizelor si de a prospera intr-o lume a incertitudinii.




10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.% Metade Pondere din
de evaluare .
nota finali

- Capacitatea de a utiliza modelele explicativ —
interpretative ale rezilientei pentru a evidentia
rolul si importanta acesteia in activitatea
militarului;

- Capacitatea de utiliza un model explicativ al
rezilienfei pentru solutionarea unor situafii
problematice specifice din organizatia militara
moderni

10.4 Curs Probi scrisi T70%

- Capacitatea de analizd, de sintezd si de
10.5 Seminar/ evaluare a modelelor rezilientei, demonstrate

laborator prin proiectarea unui program de dezvoltare a
rezilientei in organizatia militari.

Portofoliu 30%

10.6 Standard minim de performanta

- diferentierea principalelor modele ale rezilientei in functie de valoarea lor pentru profesia si
organizatia militara;

- utilizarea corectd in analize, conversatii si in portofoliu a conceptului de rezilienti si a conceptelor
asociate;

- participarea la realizarea unor studii de caz pe parcursul activititilor de seminar.

Data completarii Semnitu ularului de eurs  Semniitura titularului de seminar

Data avizirii Semnitura directorului S?l{d/ﬂ)t}@i postuniversitare
« 0
'-Q z} V)_.j . yz_@ J{(






1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1. Institutia de invatimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cAmp tactic

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

PRACTICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitéitilor de seminar

Lt. col. conf.univ.dr. Alexandru BABOS

2.4. Anul de studiu - | 2.5. Semestrul | - Cv

2.6. Tipul de 2.7. Regimul | Disciplini de
evaluare disciplinei specialitate

3. Tipul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numdr de ore pe siptdméani dincare 3.2 curs 3.3 seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de inviitiméint | 48 | dincare 3.5 curs 3.6 seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 8

Documentare suplimentari n bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindri

Alte activititi ...

3.7 Total ore studiu individual

3.8 Total ore pe semestru

3.9 Numiirul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului




6. Competentele specifice acumulate

C1.R1. Si cunoasci si si aplice conceptele specifice leadershipului in contextul
operational modern

Cunostinte C2.R1. Si inteleagi contextele operationale in care este necesard interventia liderului
militar
. C2.R6. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare in cadrul
Aptitudini

national si multinational

Responsabilitate|C2.R9. Si foloseasci gindirea critica si sd manifeste agilitate mentald in timpul
si autonomie  |aplicirii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizafia militara.

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

Utilizarea unor metode, tehnici si instrumente superioare de investigare
a proceselor specifice leadership-ului in cdmp tactic

7.2. Obiectivele specifice

e identificarea de termeni, relatii, procese si conexiuni specifice
leadership-ului ca parte a rolului unui manager militar

o intelegerea evolutiilor i mutatiilor survenite in cadrul organizatiilor si
in practicile manageriale datoritd dezvoltirii teoriilor moderne privind
conducerea

e dezvoltarea capacitifii de analizd, sinteza si de utilizare adecvatd a
ansamblului integrat, coerent, dinamic si deschis de cunostiinte si
abilitati

e sesizarea si explicarea diferentelor interpretative in domeniul
leadership-ului

e dezvoltarea abilititilor de cercetare si solutionare a unor probleme
specifice organizatiei de tip militar

8. Continuturi

Tematica generald a studiilor practic-aplicative:

,,Studii privind aborddri specifice leadership-ului in Metode de predare Observatii

diferite contexte organizationale”

Vizita de informare-documentare in diferite structuri
organizationale  relevante
leadership-ului in cAmp tactic

pentru  abordarea 44 ore

Bibliografie:

1. Babos Alexandru, Teorii despre leadership, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2018 (C 558).

2. Babos Alexandru, Gestionarea potentialului de lider, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2018 (C 559).

3. ***NRCSM, NATO Crisis Response System Manual, 2022.

4, **x AJP-01, Allied Joint Doctrine, 2017.

5, %#*%x* T] S5 Leadership and training in a complex world, The Lightning Press, 2017.




9. Corelarea continuturilor disciplinei cu agsteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Confinuturile disciplinei Practici corespund reperelor epistemice contemporane referitoare la
exercitarea functiei de ofiter

e Tematica disciplinei Practici corespunde cerintelor angajatorilor.

10. Evaluare

10.3
TIP 10.1 Criterii de evaluare Hi:2:Mctode de P.o mdlore
activitate evaluare din nota
finala
Elaborarea unui studiu de caz referitor la abordirile
Practicd spec1ﬁce_ leadership-ului _in diferite contiexte Studiu de caz 100%
organizafionale. Tema studiului de caz este propusa de
cursant si aprobati de titularul disciplinei.
10.4 Standard minim de performanti
» insusirea notiunilor generale ale leadership-ului in cAmp tactic;
e reactie pozitivi la sarcini si implicarea in dezbaterile curente.
Data completirii Semnitura titulaty ide ?s Semnitura titularului de seminar

udij,%iversitare

Data avizirii Semnitura directorului Scolii d?
Y

X4, 09 Qoar







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invitdmant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

Leadership militar

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare

profesionali continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cimp tactic

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

TEHNICI DE COMUNICARE IN SITUATII DE CRIZA

2.2. Titularul activititilor de curs

Lect.univ.dr. Aniela CORLATEANU

2.3. Titularul activititilor de seminar

Lect.univ.dr. Aniela CORLATEANU

. . Disciplini de
2.4, An ul de 2.5. Semestrul 2-6. Tipul de Cv 217' .Re.glrpul specialitate -
studii evaluare disciplinei . o

optionala
3. Timpul total estimat

3.1. Numir de ore pe siptimini 4 dincare 32curs |2 | 3.3 seminar/laborator| 2
24 24 |dincare  3.5curs |12 | 3.6 seminar/laborator | 12
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupi manual, suport de curs, bibliografie si notite 8

Documentare suplimentari in bibliotecs, pe platformele electronice de specialitate si pe teren. 10

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat

Examindri 2
Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual | 26

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numiirul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfigurare a cursului

Amfiteatru dotat cu videoproiector

5.2. de desfisurare a seminarului/laboratorului

Laborator dotat cu videoproiector




6. Rezultatele invitarii

2.
i
‘v;zﬂ C2.R1. Si inteleagd contextele operationale in care este necesara interventia liderului
£ | militar
o
£
=
g C2.R5. Si dezvolte strategii de comunicare pe timpul crizelor politico-militare
~—
=3
<
=
S .8
X
'g g C2.R9. Si foloseasca gandirea critici si si manifeste agilitate mentala in timpul aplicérii
g € | metodelor §i procedurilor de luare a deciziei in organizatia militard
&

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

e Studierea comunicirii de crizi ca parte integrantd a managementului
crizei in care se inscriu activititi de planificare a comunicdrii,
modalititi s§i strategii de gestionare a conflictelor si crizelor
organizationale.

7.2. Obiectivele specifice

e Clarificarea principalelor concepte si notiuni cu care se opereazi in
cadrul managementului crizei §i care il individualizeazd ca un
domeniu specific al managementului general al organizatiei.

e Identificarea si analiza metodelor §i strategiilor de comunicare cu
publicul intern §i extern al organizatiei pe timpul crizelor
organizationale.

e Detalierea tipurilor de strategii adecvate comunicdrii in caz de crizd
si a planului de crizi, adoptabile la nivelul organizatiei.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Nr. ore

1. Consideratii generale privind comunicarea e Expunere, descriere,
1.1. Conceptul de comunicare

1.2. Definitii ale comunicérii

1.3. Elementele comunicrii

1.4. Schema procesului de comunicare

1.5. Obstacolele comunicarii

1.6. Comunicarea interni - tactici de prevenire si rezolvare a

conflictelor organizationale

explicatie, conversatie




2. Criza de comunicare in organizatii e Expunere, descriere,
2.1. Definirea crizelor. Criza ca oportunitate explicatie, conversatie
2.2. Tipologia si etapele crizelor 2
2.3. Criza de imagine

2.4. Gestionarea crizei de imagine

3. Managementul crizelor e Expunere, descriere,
3.1. Managementul situatiilor de risc explicatie, conversatie

2
3.2. Managementul problemelor
3.3. Comunicarea de crizé

4. Comunicarea in situatii de crizi e Expunere, descriere,

4.1 Activitati de comunicare in caz de crizi explicatie, conversatie 2
4.2 Planul de comunicare de crizi

5. Strategiile comunicirii de crizi e Expunere, descriere,

5.1 Strategiile de refacere a imaginii explicatie, conversatie )
5.2 Modelul lui Benoit

5.3 Modelul lui Combs

6. Relatia cu mass-media n situatii de criza e Expunere, descriere,

6.1 Agentii si departamente de relatii publice explicatie, conversatie

6.2 Modalititi de comunicare cu mass-media pe durata 2
crizei

6.3 Instrumente de relatii publice
6.4 Etica in relatiile publice

Total ore 12

Bibliografie:
1. Echterling, Lennis G., McKee, J. Edson, Presbury, Jack, Interventia in situatii de crizd — Construirea

reziliengei in vremuri tulburi, Bucuregti, Editura Trei, 2024.

2. Cristea, Georgiana, Eficienta manageriala in comunicarea de criza, Bucuresti, Tritonic, 2023.

3. Chiciudean,lon, David, G, Managementul comunicdrii in situatii de crizd, Bucuresti, Comunicare.ro,
2011.

4. Chiciudean Ion, Gestionarea crizelor de imagine, Bucuresti,Comunicare.ro, 2010.

5. Coman Cristina, Relatiile Publice. Principii si strategii, Iasi, Polirom, 2001.

6. Coman Cristina, Coman Cristina, Tehnici si strategii, Iasi, Polirom, 2003.

7. Combs, W.Timothy, Ongoing Crisis Communication. Planning, managing and restoring, Thousand

Oaks, California Sage, Publications Inc, 2007.
8. Fink, Steven, Crisis Management. Planning for the Inevitable, Lincoln, NE, iUniverse Inc, 2002.

9. Libaert Thierry, Planul de comunicare.Cum sd-ti definesti si sd-ti organmizezi strategia de
comunicare, lasi, Polirom, 2009,

10. Libaert Thierry, Comunicarea de crizd, Bucuresti, Editura C H Beck, 2008.

11. Marusca Laura, Comunicare si conflict, Comunicare media, Tritonic, 2010.

12. Newsom Doug, Carrell Bob, Redactarea materialelor de relatii publice, lasi, Polirom, 2004.

8.2. Seminar Metode de predare Nr. ore

Problematizarea, dezbaterea,
exercitiu practic, reflectia
Problematizarea, dezbaterea,
exercitiu practic, reflectia
Problematizarea, dezbaterea,
exercifiu practic, reflectia
4. Planul de comunicare de crizi Problematizarea, dezbaterea,

1. Tehnici de comunicare eficients in organizatii

2.Tehnici de solutionare a conflictelor

3. Metode de prevenire si solutionare a situatiilor de crizi




exercitiu practic, reflectia

Problematizarea, dezbaterea,

5. Tehnici ale comunicirii de crizd . ; ,
exercitiu practic, reflectia

6. Principiile comunic#rii cu presa in situatii de criza Problematizarea, dezbaterea,
exercitiu practic, reflectia

Total ore 12

Bibliografie:
1. Echterling, Lennis G., McKee, J. Edson, Presbury, Jack, Interventia in situafii de crizd —
Construirea rezilienfei in vremuri tulburi, Bucuresti, Editura Trei, 2024.
2. Cristea, Georgiana, Eficienta manageriala in comunicarea de crizd, Bucuresti, Tritonic, 2023.
3. Chiciudean,lon, David, G, Managementul comunicdrii in situatii de crizd, Bucuresti,
Comunicare.ro, 2011
4. Chiciudean Ion, Gestionarea crizelor de imagine, Bucuresti,Comunicare.ro, 2010
5. Combs, W.Timothy, Ongoing Crisis Communication. Planning, managing and restoring,
Thousand Oaks, California Sage, Publications Inc, 2007
6. Fink, Steven, Crisis Management. Planning for the Inevitable, Lincoln, NE, iUniverse Inc, 2002
7. Libaert Thierry, Planul de comunicare.Cum sd-fi definesti §i sd-fi organizezi strategia de
comunicare, lagi, Polirom, 2009
8. Libaert Thierry, Comunicarea de crizd, Bucuresti, Editura C H Beck, 2008
9. Marugca Laura, Comunicare §i conflict, Comunicare media, Tritonic, 2010
10. Newsom Doug, Carrell Bob, Redactarea materialelor de relatii publice, lagi, Polirom, 2004

9, Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Tehnici de comunicare in situatii de crizi corespund urmatoarelor repere
teoretice si practice contemporane:
e [Evidentierea tehnicilor de rezolvare a conflictelor §i gestionare a crizelor specifice
managementului crizelor organizationale;
e Corelarea notiunilor specifice disciplinei cu cele specifice domeniului managementului general
al organizatiei;
o Identificarea actiunilor intreprinse in contextul mediului intern §i extern al organizatiei din
perspectiva managementului comunicérii de criza.
Tematica disciplinei Tehnici de comunicare in situatii de crizii corespunde urmétoarelor cerinte ale
angajatorului:
e Valorificarea cunostintelor esentiale pentru Intelegerea procesului de management al crizei si al
comunicarii de criza in organizatii.
e Formarea competenielor necesare pentru analiza §i gestionarea comunicérii in situatii de crizd
si urgentd in mediul organizational.

10. Evaluare

10.2. Metode de 10.3. Pondere

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare evaluare din nota finald
e TFolosirea corectd a limbajului
propriu disciplinei.
10.4. Curs e Utilizarea teoriilor analitice in Proba scrisa 70 %

formularea si argumentarea unor
puncte de vedere personale.




10.5. Seminar/
laborator

Folosirea corects a limbajului
specific.

Argumentarea afirmatiilor si
concluziilor prin exemplificare,
demonstratie sau studiu de caz.
Punerea in valoare a cunostintelor
asimilate In vederea elabordrii unor
produse de naturi si formeze
aptitudini proactive,

Proiect
Studiu de caz

30%

10.6. Standard minim de performanti

e Utilizarea corecti a notiunilor de baza.
e Prezenia si participarea activi la cursuri i seminarii.
e Susfinerea si promovarea proiectului din cursul semestrului.

Data completirii

Data avizirii

24.09 Yoy

==

Semnitura t/i;n_l;ului de curs Semnitura /t';ll?rului de seminar

<
o
Semnitura directoyv%dii postuniversitare







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiin{e Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii i ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali a adultilor

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cimp tactic

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

SCENARII TACTICE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Col.prof.univ.dr. Paul TUDORACHE

2.3. Titularul activititilor de seminar

Col. prof.univ.dr. Paul TUDORACHE

2.4. Anul de b 6. Tipul de 2.7. Regimul | Disciplini de
. 2.5. Semestrul E [0 baza,
studiu cvaluare disciplinei . .
obligatorie
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numér de ore pe sdptimini 4 | dincare3.2 curs | 2 3.3.seminar/ 2
laborator
?.4~T5)ta} ore din planul de 24 | din care 3.5 curs | 12 3.6 seminar/ 12
invatimant laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 21

Documentare suplimentar in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si

15
pe teren
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examindri 2
Alte activitati -
3.7. Total ore studiu individual S1
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numiirul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului

Sald dotata cu sisteme de videoproiectie

5.2. de desfisurare a
seminarului/laboratorului

Sald dotati cu sisteme de videoproiectie si sisteme
informatii




6. Rezultatele invitirii

capabil

- sd aplice

Cursantul va fi

metodelor

- si Inteleagi caracteristicile mediului de securitate actual si implicatiile acestora asupra
indeplinirii obiectivelor 1n operatiile militare;

- si explice mecanismul de functionare a statului major pentru pregitirea si
intrebuintarea fortelor in operatii intrunite multinationale;

metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare in cadrul national

si multinational;
- si foloseasci gandirea criticd si s3 manifeste agilitate mentald in timpul aplicarii

si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militara.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Aprofundarea notiunilor teoretice, principiilor si informatiilor referitoare
la capabilititile sprijinului de lupta la nivelul structurilor militare de nivel
brigada (informatii, artilerie, elicoptere, rachete si artilerie antiaeriana,
geniu, CBRN, politie militars)

7.2. Obiectivele
specifice

1. Formarea/dezvoltarea capacitiii de a enunta §i explica organizarea,
inzestrarea si principiile de intrebuintare a structurilor de sprijin de lupta in
operatiile militare;

2. Formarea/dezvoltarea deprinderilor de reprezentare graficd a dispozitivului
de lupti specific structurilor de sprijin de lupta in diferite tipuri de operatii;

3. Formarea/dezvoltarea deprinderilor de reprezentare graficd a misiunilor
(sarcinilor) specifice structurilor de sprijin de lupti in diferite tipuri de operatii.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de Observatii
predare
C.1._Scenarii tactice specifice apérarii in zond a expunere,
brigizii de infanterie/mecanizate. explicatie, 2 ore
problematizare
C.2._Scenarii tactice specifice aparirii pe aliniamente expunere,
NPT N . explicatie, 2 ore
intermediare a brigdzii mecanizate. !
problematizare
C.3._Scenarii tactice specifice operatiei ofensivei din expunere, 2 ore
contact nemijlocit cu inamicul a brigizii de explicatie,
infanterie/mecanizate. problematizare
C.4. Scenarii tactice specifice ofensivei din migcare a ::pll;‘: ;riZ’ 2 ore
brigidzii mecanizate. pricate,
problematizare
C.5._ Scenarii tactice specifice operatiilor de stabilitate CeXpUnere, 2 ore
i sprijin a brigizii de infanterie explicatie,
3 ) problematizare
expunere, 2 ore
C.6._ Scenarii tactice specifice operatiilor hibride. explicatie,
problematizare
TOTAL ORE 12

Bibliografie:

1. Tudorache Paul, Studiu privind aplicarea puterii de luptd in cadrul operatiei Inherent Resolve,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu”, Sibiu, 2020.

2. Jobbagy Z., Zsigmond E., Hybrid Warfare Reference Curriculum — Volume II: Compulsory
lectures, ISBN 978-963-653-031-0 (print), ISBN 978-963-653-032-7 (ePDF), ISBN 978-963-




653-033-4 (ePub), Ludovika University of Public
https://www.hybridwarfare.eu/mod/page/view.php?id=340;
3. Jobbagy Z., Zsigmond E., Handbook on Teaching Methodology for the Education, Training
and Simulation of Hybrid Warfare - An Appendix to the Hybrid Warfare Reference Curriculum,
ISBN 978-963-653-112-6 (print), ISBN 978-963-653-113-3 (ePDF), ISBN 978-963-653-114-0
(ePub), Ludovika  University = of Public  Service, 2024, disponibil la
https://www.hybridwarfare.eu/mod/page/view.php?id=340;

3. FT-3 (SMFT-51), Manualul de tacticd generald a Fortelor Terestre, Bucuresti, 2020.

4. SMFT 19/02.10.2019, Marnualul managementului fintelor in operatiile Fortelor Terestre.

5. F1-2 (SMFT-40), Manualul activitdfii de stat major a comandamentelor din Fortelor Terestre in
operatii, Bucuresti, 2019.

6. SMG-12, Manualul de semne conventionale din armata Romdniei, 2014.

7. ¥T-1, Doctrina operatiilor fortelor terestre, Bucuresti, 2017.

8. ADP 2-0, Intelligence, Headquarters, Department of the Army, Washington, DC, July 2019.

9. AAP-06, NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French), NATO Standardization
Office (NSO), 2019.

10. ATP 3-09, Fire Support and Field Artillery Operations, Headquarters, Department of the Army,
Washington, DC, April 2020.

11. JP 3-03, Joint Interdiction, Washington, DC: Goverment Printing Office, September 2016.

12. JP 3-09.3, Close Air Support, Washington, DC: Goverment Printing Office, November 2014.

13. FIN/SEC/27.457-ENG.1.R, The use of helicopters in the EU BG concept, including the
MEDEVAC role, Brussels, January 2012.

14.JP 3-01, Countering Air and Missile Threats, Washington, DC: Government Printing Office,
March 2012.

15.JP 3-34, Joint Engineer Operations, Washington, DC: Government Printing Office, January
2016.

16. FM 3-11, Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear Operations, Headquarters,
Department of the Army, Washington, DC: Government Printing Office, May 2019.

Service, 2024, disponibil la

; Metode de .
8.2. Seminar Observatii
predare
c .. 9 s : - ...| demonstrare
S.1._Misiunile (sarcinile) structurilor militare in N
o I < o g pe explicatie,
operafla apdrdrii in zond a  brigdzii de| .- 2 ore
. ; . Invatare
infanterie/mecanizate. Y
colaborativi
L . ) . _ | demonstrare,
S.2._1\{[131unilev .(.sarcmlle') .structurll-or mlllt?lre inl  explicatie,
operatia apdrdrii pe aliniamente intermediare a invitare 2 ore
brigizii mecanizate. colaborativi
.. .. ’ - .. | demonstrare
S.3._Misiunile (sarcinile) structurilor militare in .
B ol s ey e explicatie,
operatia ofensivei din contact nemijlocit cu inamicul invitare 2 ore
a brigézii de infanterie/mecanizate. i s
colaborativa
demonstrare,
S.4._Misiunile (sarcinile) structurilor militare in| explicatie, 2 ore
operatia ofensivei din migcare a brigdzii mecanizate. invétare
colaborativd
S.5._Misiunile (sarcinile) structurilor militare in| demonstrare,
operatiile de sabilitate §i sprijin a brigdzii de| explicatie, 2 ore
infanterie.




invatare
colaborativd
demonstrare,
S.6. Misiunile (sarcinile) structurilor militare in| explicafie,
operatiile de tip hibrid. invatare
colaborativa
TOTAL ORE 12

2 ore

Bibliografie:

1. Tudorache Paul, Studiu privind aplicarea puterii de luptd in cadrul operatiei Inherent Resolve,
Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2020.

2. Jobbagy Z., Zsigmond E., Hybrid Warfare Reference Curriculum — Volume II: Elective
Seminars, ISBN 978-963-653-106-5 (print), ISBN 978-963-653-107-2 (ePDF), ISBN 978-963-
653-108-9 (ePub), Ludovika University of Public Service, 2024, disponibil la
https://www.hybridwarfare.ew/mod/page/view.php?id=340;

3. Jobbagy Z., Zsigmond E., Handbook on Teaching Methodology for the Education, Training
and Simulation of Hybrid Warfare - An Appendix to the Hybrid Warfare Reference Curriculum,
ISBN 978-963-653-112-6 (print), ISBN 978-963-653-113-3 (ePDF), ISBN 978-963-653-114-0
(ePub), Ludovika  University —of Public  Service, 2024, disponibil la
https://www.hybridwarfare.ew/mod/page/view.php?id=340;

4, FT-3 (SMFT-51), Manualul de tacticd generald a Forfelor Terestre, Bucuregti, 2020.

5. SMFT 19/02.10.2019, Manualul managementului tintelor in operatiile Fortelor Terestre.

6. FT-2 (SMFT-40), Manualul activitdfii de stat major a comandamentelor din Forgelor Terestre in
operatii, Bucuresti, 2019.

7. SMG-12, Manualul de semne conventionale din armata Romdniei, 2014.

8. FT-1, Doctrina operatiilor forfelor terestre, Bucuresti, 2017.

9. ADP 2-0, Intelligence, Headquarters, Department of the Army, Washington, DC, July 2019.

10. AAP-06, NATO Glossary of Terms and Definitions (English and French), NATO Standardization
Office (NSO), 2019.

11. ATP 3-09, Fire Support and Field Artillery Operations, Headquarters, Department of the Army,
Washington, DC, April 2020.

11. JP 3-03, Joint Interdiction, Washington, DC: Goverment Printing Office, September 2016.

12. JP 3-09.3, Close Air Support, Washington, DC: Goverment Printing Office, November 2014.

13. FIN/SEC/27.457-ENG.1.R, The use of helicopters in the EU BG concept, including the
MEDEVAC role, Brussels, January 2012.

14.JP 3-01, Countering Air and Missile Threats, Washington, DC: Government Printing Office,
March 2012.

15.JP 3-34, Joint Engineer Operations, Washington, DC: Government Printing Office, January
2016.

16. FM 3-11, Chemical, Biological, Radiological, and Nuclear Operations, Headquarters,
Department of the Army, Washington, DC: Government Printing Office, May 2019.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
Continuturile disciplinei Sprijinul de luptd in operatii militare corespund urmatoarelor
repere teoretice si practice contemporane:

e educatia centratd pe cursant;

e participarea activi a cursangilor, parteneriat intre educator si cursanti;

e metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

e educatia permanenti, autoeducatia.




Tematica disciplinei Sprijinul de luptd in operafii militare corespunde urmitoarelor cerinte
ale angajatorilor:

e desfisurarea standardizati a activitatilor de instruire si evaluare a militarilor;

e instruirea individuala si colectiva a militarilor;

e implicarea cursantilor in activitatile conducerii structurilor militare de nivel tactic

e strategii didactice eficiente;

e utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

. 10.3. Pondere
'.I‘l.p 10.1. Criterii de evaluare 10.%: Metods din nota
activitate de evaluare ,
finala
1. Utilizarea corectd a teoriilor, principiilor si
normelor specifice intrebuintirii capabilitatilor
militare; evaluare
2.Identificarea  elementelor de  dispozitiv, sumativa
10.4. | misiunilor/sarcinilor specifice structurilor militare si e — 70 %
Curs |reprezentarea lor graficd in diferite tipuri de operatii; - *
3. Enuntarea si explicarea actiunilor structurilor slz:risé)
militare Tn operatii ofensive, de apérare, de stabilitate
si sprijin.
1. Reprezentarea grafici a misiunilor/sarcinilor
specifice structurilor militare in diferite tipuri de
10.5. operajil; : : _ 2 evaluare
. 2.Enuntarea si explicarea actiunilor structurilor L 5
Seminar/| .0 % . < ... |continud (test 30 %
militare Tn operatii ofensive, de apirare, de stabilitate
laborator| . .. de progres)
si sprijin;
3. Rezolvarea unor situatii tactice ipotetice create
conform scenariilor de lupti fictive.

10.6. Standard minim de performanti

— s redea corect i complet clasificarea elementelor luptitoare, de sprijin de luptd si de sprijin cu
servicii;

— sa reprezinte prin semne conventionale principalele structuri militare (nivel brigadi);

—sd enumere elementele dispozitivului de lupta i sd explice rolul fieciruia pentru fiecare tip de
operatie;

—sd redea cu propriile cuvinte sarcinile specifice ce revin structurilor militare, modul de actiune si
dispozitivul de lupti; si rezolve momentele tactice primite conform scenariilor de lupti fictive (nivel
brigads);

— pentru promovare cursantii trebuie si obfind minimum nota 5, atit la evaluarea continui, cét
si la cea sumativa.

lui de curs Semnitur arului de seminar

Qu)gi_i}lostuniversitare

\_—‘\\‘—-

Data completirii Semnitura tit

Data avizirii Semnitura directorului Scolii ¢

24, 4. 209







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

profesionali continusi

Program postuniversitar de formare si dezvoltare

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cimp tactic

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

PREGATIREA ECONOMIEI NATIONALE SI A

TERITORIULUI PENTRU APARARE

2.2. Titularul activititilor de curs

Conf.univ.dr. Gabriel MNESCU

2.3. Titularul activititilor de

Conf.univ.dr. Gabriel MANESCU

seminar
. . Disciplini
2:4. An ul de 2.5. Semestrull 2-6. Tipul de E 2i7' .Re.gltpul Complementari
studii evaluare disciplinei . .
Obligatorie

3. Timpul total estimat

3.1. Numdr de ore pe siptimani 2 |dincare 32curs |1 | 3.3 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de invatimént | 12 | dincare 3.5curs | 6 | 3.6 seminar/laborator | 6
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 12
Documentare suplimentar in bibliotec#, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat

Examinari 2

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual | 36

3.8. Total ore pe semestru 50

3.9. Numairul de credite 2

4. Preconditii

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

S. Conditii

5.1. de desfisurare a cursului

— acces la internet §i tabld smart pentru cadrul didactic
— laptop-uri pentru cursanti

5.2. de desfasurare a — acces la internet §i tabld smart pentru cadrul didactic
seminarului/laboratorului — acces la internet §i laptop-uri pentru cursanti




6. Rezultatele invatarii

CUNOSTINTE

C1.R2. Sa inteleagd caracteristicile mediului de securitate actual si
implicatiile acestora asupra indeplinirii obiectivelor in operatiile militare;
C2.R2. Si descrie cauzele si efectele utilizdrii instrumentelor manageriale in
context organizational military.

APTITUDINI

C1.R4. Si elaboreze strategii adecvate de motivare a subordonatilor pentru
a creste performanta structurilor organizationale din sistemul de apérare,
ordine publici si securitate nationald in contextul situatiilor de pace, la crizd
si la razboi;

C2.R6. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare
in cadrul national si multinational

RESPONSABILITATI
SI AUTONOMIE

C2.R7. Si elaboreze strategii si planuri inovative, atit in structura proprie
cit si coordonate cu alte structuri, in scopul optimizarii activitdtilor in
cadrul operational si normativ specific conducerii operatiilor militare;
C2.R9. Si foloseascd gandirea criticd si sa manifeste agilitate mentald in
timpul aplicarii metodelor §i procedurilor de luare a deciziei in organizatia
militard

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea sistemicd a teoriilor si principiilor care fundamenteaza
problematica utilizirii resurselor in domeniul apérarii

7.2. Obiectivele
specifice

. insugirea notiunilor, conceptelor s§i principiilor specifice cate
fundamenteazi pregitirea economiei nationale pentru aparare;

- insugirea notiunilor, conceptelor s§i principiilor specifice care
fundamenteazi pregitirea teritoriului pentru apérare; '

- intelegerea interdependentelor dintre potentialul economic si sustinerea
proceselor de obtinere a capabilitétilor militare;

« utilizarea instrumentelor si tehnologiilor digitale aplicabile in procesele
specifice pregitirii economiei nationale si ateritoriului pentru aparare.

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare 1::‘;
Cl. Pregitirea economiei pentru apdrare: procese §i | expunere, explicatie, conversatie, 2
institutii specifice ' suport de curs pe Moodle
C2. Pregitirea eritoriului pentru aparare: procese §i | expunere, explicatie, conversatie, 2
institutii specifice suport de curs pe Moodle
C3. Interdependente intre securitatea infrastructurilor L. .

. . : e et . . .| expunere, explicatie, conversatie,
critice si procesele specifice pregatirii economiel §i 2

e T g suport de curs pe Moodle
teritoriului pentru apérare.

TOTAL nr. ore 6

Bibliografie

1. Badea, D., Protectiea infrastructurilor critice-structuri si functionalitdfi integratoare, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2015.

2. Miinescu, G., Pregitirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare. Concepte
fundamentale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

3. Minescu, G., Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si problemelor
speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.




4. Manescu, G., Metode si tehnici manageriale aplicate in domeniul rezervelor de stat si
problemelor specifice: exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2023.

5. *** Legea nr. 477/2003 privind pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare,
modificati si completati prin Legea nr. 329/2009.

6. *** Hotdrdrea nr. 1380/2009 privind infiinfarea, organizarea, Sunctionarea §i atributiile
Administratiei Nafionale a Rezervelor de Stat §i Probleme Speciale.

7. **% Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare.

8. *** Legea nr. 45/1994 a apdrdrii nationale a Romdniei, cu modificarile si completirile ulterioare.

9. *** Legea nr. 355/2009 privind regimul stirii de mobilizare parfiald sau totald a Jortelor
armate §i al stdrii de rdzboi.

10.%** HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pntru apdrare.

11.%%* HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de functionare a sistemului de
prioritdfi si alocare a resurselor pentru apdrare.

12. *** Legea nr. 132/1997 privind rechizitiile de bunuri i prestirile de servicii in interes public.

13. *** Legea nr. 232/2016 privind industria nationald de apdrare

8.2. Seminar Metode de predare 1::;
S1. Atributiile autoritatilor publice, institutiilor publice . .
. . C . o expunere, explicafie, conversatie,
precum si ale operatorilor economici privind pregitirea 2
S . o . L suport de curs pe Moodle
economiei nationale si a teritoriului pentru apirare
explicatie, problematizare, munca
S2. Pregdtirea economiei si teritoriului pentru ap#rare. | in echipa cu materiale 2
Planul de mobilizare colaborative §i assignments pe
Moodle
S3. Rezervele de stat: constituire §i management | expunere, explicatie, conversatie, 2
operational suport de curs pe Moodle
Total nr. ore 6
Bibliografie

1. Badea, D., Protectiea infrastructurilor critice-structuri §i functionalitdyi integratoare, Editura
Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2015.

2. Mainescu, G., Pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare. Concepte
Jundamentale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Biilcescu”, Sibiu, 2023.

3. Minescu, G., Lexicon cu termeni specifici managementului rezervelor de stat si problemelor
speciale, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2023.

4. Mianescu, G., Metode si tehnici manageriale aplicate in domeniul rezervelor de stat si
problemelor specifice: exercitii si aplicatii, Editura Academiei Fortelor Terestre “Nicolae
Balcescu”, Sibiu, 2023.

5. *** Legea nr. 477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului peniru apdrare,
modificatd si completatd prin Legea nr. 329/2009.

6. *** Hotdrdrea nr. 1380/2009 privind infiinfarea, organizarea, Sfunctionarea §i atributiile
Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat i Probleme Speciale.

7. *** Legea nr. 82/1992 privind rezervele de stat, republicatd, cu modificirile si completarile

ulterioare.

. *** Legea nr. 45/1994 a apdrdrii nationale a Romdniei, cu modificarile si completirile ulterioare.

9. *** Legea nr. 355/2009 privind regimul stirii de mobilizare parfiald sau totald a Jortelor
armate §i al starii de rdzboi.

10.*** HG nr. 370/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.

[>2]




477/2003 privind pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pntru apdrare.
11.*%%* HG nr. 414/2004 privind aprobarea Regulamentului de functionare a sistemului de
prioritdti §i alocare a resurselor pentru apdrare.
12. *** Legeq nr. 132/1997 privind rechizitiile de bunuri si presidrile de servicii in interes public.
*4% [ ooeq nr. 232/2016 privind industria nationald de apdrare

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptiirile reprezentantilor comunitiitii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei Pregdtirea economiei nationale §i a teritoriului pentru apdrare corespund
urmiitoarelor repere teoretice §i practice contemporane:

« analiza interdisciplinari a acestui domeniu cu o semnificatie deosebitd in asigurarea functionarii
economiei §i a societati;

« identificarea mutatiilor ce pot surveni in planul economic si social ca urmare a egecului actiunii de
pregitirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare;

« analizi critici a stirii actuale si a evolutiei infrastructurii critice in relatie directd cu riscurile i
vulnerabilititii la adresa securitiii nationale si globale.

« implicatiile disfunctionalitifilor in PENTA asupra planificarii, organizarii si desfasurérii
operatiilor militare la nivel B/Bg:

« digitalizarea educatiei si a operatiilor militare

Tematica disciplinei Pregdtirea economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare corespunde
urmitoarelor cerinfe ale angajatorului:

« perceperea complexitifii §i importantei tuturor sectoarelor de infrastructurd critici asupra
functionarii economiei i societatii;

« formarea unui limbaj operational specific §i dobandirea cunostintelor pentru asumarea rolului de
specialisti apti s identifice mutatii prezente si sd prognozeze evolutii ale potentialului economiei
si teritoriului in functie de informatia avuti la dispozitie prin aplicarea modelului teoretic adecvat;

« utilizarea tehnologiilor digitale moderne in aplicarea proceselor complexe atét in ceea ce priveste
pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru apérare cét sia operatiilor militare la nivel B/Bg

10. Evaluare

10.3.
’.I‘l.p 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode Pf)ndere
activitate de evaluare din nota
finala

o Utilizarea adecvati a notiunilor §i conceptelor
specifice in domeniu;
e Identificarea elementelor contextelor normative E
. . . . n e e valuare
nationale si internationale in scopul gestiondrii sumativi
10.4. Curs legale a situatiilor specifice PENTA; (probi 70 %
e Identificarea corelatiilor dintre pregitirea economiei
si teritoriului pentru apdrare §i procesele de
planificare, organizare si desfisurare a operatiilor
militare

scrisd)

eExplicarea conceptelor generale referitoare la

10.5 implicarea resurselor in realizarea conditiilor pentru | Evaluare

. ner otentialului militar ecific tiondrii continui
Seminar/ Obtl. e? P teq; ululr m € spec gestionar nt ' .a 30 %
mediului operational actual; (test, activitate
laborator . . e s . . . .
e Manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile seminar)

fati de necesitatea cunoagterii interdisciplinare a unor




aspecte de bazd privind rolul resurselor in cadrul
proceselor specifice managementului securititii
nationale;

* Realizarea in echipa, in maniera colaborativa digitali
a sarcinilor specificate pentru seminarii.

10.6. Standard minim de performant

abilitati de nivel mediu in explicarea domeniilor subsumate pregatirii economiei pentru apirare;
utilizarea adecvati a cunostintelor referitoare procesele specifice managementului structural
teritorial;

intocmirea si prezentarea unui referat prin care demonstreazi ci a studiat bibliografia minimal3 si

infelegerea corelatiilor dintre procesele specifice PENTA si cele specifice operasiilor militare;
Nota minim4 la proba scris# (evaluare sumativi) — 5 (cinci).

Data completiirii Semnitura titula/rvl(i Q cun? Semnitura-titularului de seminar

Data avizarii Semnitura directorului Scoli







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdméant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionali continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cimp tactic

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

LEDERSHIP IN MEDIUL HIBRID

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lt. Col. conf.univ.dr. Alexandru BABOS

2.3. Titularul activitdtilor de seminar

Lt. Col. conf.univ.dr. Alexandru BABOS

Disciplina
2.4. ../_&nul de 2.5 Semestrul 2.6. Tipul de E 2:7. 'Re'glrflul de .
studii evaluare disciplinei specialitate,
obligatorie
3. Timpul total estimat
3.1. Numdir de ore pe sdptdmani 4 |dincare 32curs |2 | 3.3 seminar/laborator | 2
3.4 Total ore din planul de invitdimint | 12 | dincare 3.5curs | 6 | 3.6 seminar/laborator | 6

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

20

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

4. Preconditii

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 13
Tutoriat

Examinari

Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual | 63

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numiirul de credite 3

4.1. de curriculum -

4.2. de competente —

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului —

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului




6. Rezultatele invitirii

C1.R1. Si cunoasci si sd aplice conceptele specifice leadershipului in contextul
operational modern

Cunostinte C2.R1. Si infeleagi contextele operationale in care este necesard interventia liderului
militar
o C2.R6. Si aplice metodele de luare a deciziei la nivelul structurilor militare in cadrul
Aptitudini

national si multinational

Responsabilitate C2.R9. Si foloseasci gindirea criticd si s3 manifeste agilitate mentald in timpul
si autonomie  |aplicdrii metodelor i procedurilor de luare a deciziei in organizatia militara.

7. Obiectivele disciplinei

Insugirea notiunilor teoretice, intelegerea si asimilarea informatiilor
referitoare la procesul de schimbare/transformare la nivel
organizational si corelatia acestuia cu procesul de leadership

7.1. Obiectivul general al
disciplinei

- formarea capacititii de a enunta si explica leadershipul militar
in contextul mediului operational de tip hibrid;

- formarea capacititii de utilizare a cunostintelor pentru
explicarea si interpretarea unor variate tipuri de concepte,

7.2. Obiectivele specifice procese, strategii asociate schimbdrii generate de actiunile de

tip hibrid;
- dezvoltarea capacititii de a sesiza nevoia de schimbare in
organizatie.
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Nr.
ore
Expunere,
Fundamentele leadershipului in mediul hibrid Explicatie, 1
Conversatie
Descriere,
Stiluri de leadership Explicatie, 1
Demonstratie
Expunere,
Leadership adaptativ Explicatie, 1
Conversatie

Bibliografie:
Bibliografie obligatorie:
1. Babos Alexandru, Teorii despre leadership, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2018 (C 558).
2. Babos Alexandru, Gestionarea potentialului de lider, Editura Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Bilcescu”, Sibiu, 2018 (C 559).
Bibliografie recomandati:
1. Berkey, David L, Disruptive Strategies:The Military Campaigns of Ascendant Powers and Their
Rivals, ebook, 2021.
2. *#*% TLS5, Leadership and training in a complex world, The Lightning Press, 2017.
3. *** Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations, Edition A, , Version 2, UK, 2021.




8.2. Seminarii Metode de predare l::;
Modalitati de luare a deciziilor in mediul hibrid Expllcat.l © 2
Problematizare
Construirea echipelor in context hibrid Explicatie, )
Problematizare
Construirea strategiilor de contracarare Exphcatle, 2
Studiu de caz

Bibliografie:
Bibliografie obligatorie:
1. Babos Alexandru, Teorii despre leadership, Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu”, Sibiu, 2018 (C 558).
2. Babos Alexandru, Gestionarea potentialului de lider, Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu”, Sibiu, 2018 (C 559).
Bibliografie recomandati:
4. Berkey, David L, Disruptive Strategies: The Military Campaigns of Ascendant Powers and Their
Rivals, ebook, 2021.
5. *** TLSS, Leadership and training in a complex world, The Lightning Press, 2017.
4% Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations, Edition A, , Version 2, UK, 2021.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
Continuturile disciplinei Leadership in mediul hibrid corespund urmitoarelor repere teoretice si
practice contemporane:

» educatia centratd pe cursant;

* participarea activa a cursantilor, parteneriat intre educator si cursanti;

* metode si tehnici moderne de predare-invitare si de evaluare;

*» educatia permanentd, autoeducatia.
Tematica disciplinei Leadership in mediul hibrid corespunde urmétoarelor cerinte ale angajatorilor:

* desfasurarea standardizatd a activitdtilor de instruire si evaluarea militarilor;

® strategii didactice eficiente;

= utilizarea tehnologiilor moderne.

10. Evaluare

10.2. Metode de
evaluare

10.3. Pondere

10.1. Criterii de evaluare din nota finali

Tip activitate

10.4. Curs

identificarea elementelor ce declangeazi
adaptabilitatea in organizatia militar3;
enuntarea §i explicarea contextualititii
leadershipului i influentele acestuia
asupra echipelor;

realizarea de conexiuni cu alte discipline.

" cunoagterea  conceptelor  specifice | Analiza complet3
leadershipului si schimbérii | de citre cursanti,
organizationale; din toate

perspectivele, a
tuturor
activitatilor
specifice mediului
operational actual

70 %




Participarea in
) . . . | cadrul
* capacitatea de a aplica cunogtinfele din | 4o 0o 4o o 1a
acest domeniu in obfinerea unor solufii; | 44 e
10.5. Seminar/ | * enunfarea si explicarea situatiilor | i
| | e ranspunere in 30 %
laborator specifice organizatiilor militare generate practici a
] mu:lmaschnnbaplor;-- - continutului
rezolvarea unor situatii-studii de caz. tematicii fiecarui
curs

10.6. Standard minim de performanta

e Utilizarea corecti a notiunilor de baza.

o Intocmirea unui referat avind ca subiect abordarea a minim o actiune predati la cursuri.
e Prezenta si participarea activi la cursuri §i seminarii.

e Obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completirii Semnitura tiy_ 'ruh/i/(i%urs Semnitura tiy{érul i de seminar

Data avizirii Semniitura directorului Scolii de s ‘diimwersitare

Ll . 09 Doy



FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdméant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionala continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cimp tactic

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA MILITARA

2.2. Titularul activitétilor de curs

2.3. Titularul activitétilor de seminar

Conf.univ.dr. Fabiana MARTINESCU-BADALAN

24. fsnul de 2.5 Semestrul 2.6. Tipul de v 2:7. .Re.glrpul Disciplina _

studii evaluare disciplinei complementari
3. Timpul total estimat

3.1. Numar de ore pe sdptiménd 2 |dincare 3.2curs |- 3.3 seminar/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de invatdméint | 12 | dincare 3.5 curs | - | 3.6 seminar/laborator | 12

Distributia fondului de timp

ore

Studiu dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examindri

Alte activititi

3.7. Total ore studiu individual -

3.8. Total ore pe semestru -

3.9. Numairul de credite -

4. Preconditii

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului




S. Rezultatele invitirii

CUNOSTINTE

APTITUDINI

RESPONSABILITATI | ] R7. Sa evalueze obiectiv performanta individuald si colectivd in
ST AUTONOMIE | 1,001t cu obiectivele stabilite
C2.R7. Si elaboreze strategii si planuri inovative, atit in structura proprie
cit si coordonate cu alte structuri, in scopul optimizirii activitatilor in
cadrul operational si normativ specific conducerii operatiilor militare

6. Obiectivele disciplinei

Educatia fizicA militard asigurd formarea, consolidarea si
perfectionarea deprinderilor i priceperilor motrice de bazd si utilitar
aplicative ale militarilor, In functie de solicitirile cdmpului de lupta
modern, dezvoltarea capacitatii fizice necesare indeplinirii misiunilor
de lupti 1n orice conditii de teren si stare a vremii.

e dezvoltarea rezistentei la eforturi indelungate, in conditii grele
de teren i stare a vremii §i a capacititii de a actiona rapid si precis pe
timpul exercitiilor si aplicatiilor tactice;

e insusirea §i consolidarea mecanismului de bazi privind tehnica
alergdrii in teren variat, deplasdrii rapide §i aruncérii grenadelor de
méni;

e formarea, consolidarea si perfectionarea deprinderilor motrice
specifice luptei corp la corp;

e dezvoltarea calitéitilor psihice necesare Indeplinirii unor misiuni
independente (cu si féra folosirea armamentului din dotare;

o formarea deprinderilor de luptd in condifii complexe ce necesita
aplicarea procedeelor de alergare, sarituri, escaladari, catérari;

e dezvoltarea fizicd armonioasd a organismului, formarea unei
tinute corecte a corpului, prevenirea instalarii unor deficiente fizice;

e dezvoltarea si perfectionarea calitifilor motrice de bazi in
special a fortei si capacititii de coordonare a miscérilor;

o formarea deprinderilor de a executa miscdri si exercitii cu
precizie si rapiditate;

6.1. Obiectivul general al
disciplinei

6.2. Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1. Aplicatii Metode de predare 1::;;
1. Consolidarea deprinderilor motrice specifice Explicatia, demonstratia

activitdtilor fizice in mediului militar- alergare, 6
sdriturd, aruncare.

2. Consolidarea deprinderilor motrice specifice Explicatia, demonstratia 6
inotului




Bibliografie:

1. Ordin nr. M 149/13.12.2012-Regulamentul educatiei fizice militare

2. Martinescu-Badalan F., Educatie fizicd militard — Curs, Editura Academiei Fortelor Terestre “N.
Bilcescu”, Sibiu, 2017

3. Martinescu-Béadilan F., Metode moderne de pregditire fizicd pentru studentii militari — studii de
specialitate, scenarii, exercitii §i aplicatii-, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu” din Sibiu, 2021, C 602

4. Martinescu-Biadilan F., fnot—curs, Editura Academiei Fortelor Tererstre “N. Balcescu”, Sibiu,
2019, C566

9. Evaluare

Evaluarea se realizeazd conform standardelor finale de evaluare a capacitdii motrice pentru cadrele
militare.

e tgés ]
Semnitura tifulafului de seminar

Data completarii

Data avizarii Semnitura directorului Scolii de’studii pgstuniversitare

Lh, 9 Doy







FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invitimant superior

Academia Fortelor Terestre

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Militare

1.3. Departamentul

Scoala de studii postuniversitare

1.4. Domeniul de licenti pe care se
fundamenteazi programul de studii

Stiinte militare, informatii si ordine publici

1.5. Ciclul de studii

Program postuniversitar de formare si dezvoltare
profesionald continui

1.6. Programul de studii/Calificarea

Leadership in cAmp tactic

2. Date despre disciplini

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Gabriela MIHAILA-LICA

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Gabriela MIHAILA-LICA

2.4. An ul de 2.5. Semestrul 2-6. Tipul de Colocviu 217' .Re-gn?lul Facultativa
studiu cvaluare disciplinei
. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice) :

3.1. Numir de ore pe siptiméni 2 |dincare 32curs |1 | 3.3 seminar/laborator| 1
3.4 Total ore din planul de invitaméant |12 |dincare 3.5curs |6 | 3.6 seminar/laborator | 6
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentari in bibliotec, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 16
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examiniri 2

Alte activitati ...

3.7. Total ore studiu individual | 38
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numirul de credite 2

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

Limba englezd nivel B2 conform Cadrului
European de Referinta pentru Limbi straine (CEF)

S. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a cursului

Sald dotati cu sisteme de videoproiectie

5.2. de desfigurare a seminarului/ laboratorului

Laborator de limbi striine




6. Rezultatele invatarii

z C1.R1. Si cunoasca si sa aplice conceptele specifice leadershipului in contextul
;ﬁ A operational modern;

O =

> b=

-

@)

% C1.R6. Si utilizeze metode de comunicare operationald specifice NATO;
-

e

J—

2

RESPONSABILIT
ATE SI

AUTONOMIE

C2.R9. Si foloseascd gandirea criticd si si manifeste agilitate mentald in timpul
aplicarii metodelor si procedurilor de luare a deciziei in organizatia militars.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general | Dezvoltarea competentei lingvistice de comunicare verbala si non-
al disciplinei verbald

e valorificarea cunostintelor de limba englezi in scop comunicativ;
e utilizarea registrului de limba si adoptarea unui stil clar, concis,

7.2. Obiectivele convingator, argumentativ prin folosirea unui vocabular adecvat,
specifice bogat;
e sintetizarea informatiilor si argumentelor provenite din surse
diferite.
8. Continuturi
8.1 Curs Metode de predare Observatii
Expunere,
Leaders and Leadership Explicatie, 2 ore
Conversatie
Expunere, 2 ore
Qualities of Leaders Explicatie,
Conversatie
Expunere, 2 ore
Leading in Times of Crisis Explicatie,
Conversatie
Bibliografie:
1. Dimitrovska, Marija, Pushova Stamenkova, Liljana, StoSi¢, Lazar, Leadership in Times of
Crisis, March 2023, SCIENCE International Journal 2(1):19-23,
DOI:10.35120/sciencej020119d, available at

2.
3

4.

https://www.researchgate.net/publication/36931753 1 LEADERSHIP_IN_TIMES_OF_CRIS
IS, 10.10.2024;
Grint, K., Leadership, Management and Command, New York, Palgrave Macmillan, 2008;

. Steadman, Andrew & Perkins, David.G, The Military Leader : Fundamental Insight for

Developing Leaders, Westbow Press, 2018.
Mihaili-Licd, Gabriela, Military English Lessons, Editura AFT, Sibiu, 2014.




8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Reading a Specialized Text Conversanfe, exercilu, 2 ore
explicatie
Analyzing Information . Conv.ersa’;le, . 2 ore
brainstrorming, explicatie
Information Sharing/Exploitation . Conv'ersa;le, o 2 ore
brainstrorming, explicatie

Bibliografie:

1. Braverman, Simone; Nicholson, Robert, IELTS 5 Practice Tests Academic Set 6 (Tests No. 26-30),
2019, 37024,

2. Evans, Virginia: Successful Writing Proficiency, London, Express Publishing, 2008;

3. Patesan, Marioara: Communicative Issues. From Theory to Practice, Editura AFT, Sibiu, 2009;

4. #*% SAT Total Prep 2020, Kaplan Publishing, 2019, 37039.

9. Corelarea continuturilor disciplinei cu agteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
e Continuturile disciplinei Limba englezd corespund urmitoarelor repere teoretice si practice
contemporane:

® Dezvoltarea competentelor lingvistice si cultivarea creativitatii in aplicarea acestora;

® Dezvoltarea gndirii autonome, critice prin receptarea unei varietii de texte in limba englezi;

* Tematica disciplinei Limba engleza corespunde urmitoarelor cerinte ale angajatorilor;

® Desfagurarea standardizati a activitafilor de predare, seminarizare si evaluare;

e Formarea unei atitudini profesionale corecte si avizate;

® Dezvoltarea capacititii de esentializare a unui material informativ;

* Integrarea cunostintelor si deprinderilor lingvistice i de interpretare in diferite situatii de
comunicare.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode P.o ndere
de evaluare din nota

finali

e utilizarea adecvata a limbajului de specialitate
10.4. Curs pentru a transmite informatii sau a aduce Referat 100%
argumente pro sau contra;




10.5. Standard minim de performanta

Standarde minime de performanta:

- abilitatea de a comunica oral si in scris pe teme specifice, profesionale, indeplinind standardele
de competenta lingvistica;

- intocmirea unui referat pe o temi datd, care si demonstreze studierea surselor bibliografice
recomandate;

- pentru promovare cursantii trebuie si obtind minim nota 5.

Data completarii Semnitura titularului de curs Semnﬁtflv}a tiﬁyarul}li de seminar
A = 7 e P 7 L
Data avizarii Semniitura directorului Scolii de studii p’@iversitare

LY. 09 . 20



